
 

 

 

 

 

  ترویج نوین نظام  با  منطبق گروهی  میان مشارکتی پژوهش اجرایی روش

 ( با تاکید بر فرهنگ جهادي)

 3 ، مجتبی نجمی 2، رضا تاج آبادي 1مهدي فراهانی

 : چکیده

بین مناسب  ارتباطی  نظام  آمدي  کار  فعالیتهاي  نا  انطباق  عدم  موجب  برداران  بهره  و  ترویج  ترویج  -  آموزشی  تحقیق  و  با  تحقیقی  ی 
 .   مشکلات؛ نیازها و اولویتهاي کشاورزان و در نتیجه کاهش ضریب نفوذ فعالیتهاي فوق در رفتار و عملکرد تولیدي آنان گردیده است

ضمن بررسی مشکلات موجود و ارائه راه حلهاي مورد نظر ؛ یک رهیافت اجرایی و عملیاتی را از پایین ،  در ارائه این روش    گانلذا نویسند
ح در چهار چوب نظام نوین ترویج طراحی و پیشنهاد نموده است که یک تمرین عملی گفتگو و تعامل در جهت  بررسی مسائل و  ترین سطو

ه  مشکلات  و ارائه راه حل و اقدام عملی براي رفع آنها می باشد. برنامه ریزي غیر متمرکز و از پایین به بالا و احصاء و حل مشکلات منطق
محلی و  ک  اي  با  از  مرتبط  اجرایی  کارشناسان  و  مروج  محقق؛  کنار  در  مراحل  تمامی  در  کشاورزان  فعال  تعامل  و  مشارکت  و  شاورزي 

 .   خصوصیات اجراي این روش به عنوان یک راه کار انقلابی و مردم گرا و مشارکتی مبتنی بر تفکر جهادي همه با هم می باشد
 باشد.  برخی ا ز فواید اجراي این روش به شرح ذیل می

 و اجراي پروژه ها) راه حل یابی ، شارکت فعال کشاورزان در تمامی مراحل ( تشخیص مشکلاتم -
راه حل یابی و حل مشکلات و مسائل   ،در رابطه با شناخت, اولویت بنديکشاورزان    دانش آگاهی و فرهنگ خود باوري  افزایش   -

 مربوط به خود. 
 کارشناسان در رابطه با مشکلات و مسائل مرتبط با بخش کشاورزي. محققین, بهره برداران و ، مروجین  ،نزدیکی دیدگاه هاي -
 تاکید بر نیاز سنجی و برنام ریزي محلی و منطقه اي و از پایین به بالا.  -
 برطرف شدن نیازها و مشکلات محلی بهره برداران.   -
 . برقراري ارتباط  مستقیم و بدون واسطه محققین با بهره برداران و مزارع تولیدي آنها -
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 مقدمه :

گیــري اثــربخش چرخــه دانــش و در نتیجــه نظام سنتی تحقیق و توسعه و انتقال اطلاعــات موجــب عــدم شــکل     

ردیده اســت. ایــن موضــوع باعــث عــدم انطبــاق برداران گناکارآمدي نظام ارتباطی موثر بین محققین، مروجین و بهره

فعالیتهاي تحقیقی، آموزشی و ترویجی با نیازها، شرایط کاري و زندگی کشــاورزان و در نتیجــه کــاهش ضــریب نفــوذ 

 فعالیتهاي تحقیقی، ترویجی و آموزشی در رفتار و عملکرد تولیدي کشاورزان گردیده است.

روش خطی و یک سویه انتقال دانش و تکنولــوژي را بــه یــک سیســتم   در همین راستا طراحی نظامی کارآمد که     

گیري، انتخــاب گري در تصمیمو یکپارچه در جهت تقویت و تکمیل چرخه ارتباطی، به منظور تسهیلتعاملی، حلقوي  

کیــد بــر بایســت بــا تاباشد. لذا نظام نوین ترویج در وزارت جهاد کشاورزي مــیبرداران، ضروري میو اقدام عملی بهره

اي و ریــزي غیرمتمرکــز، منطقــهبندي، موجبات تحقق و اجــراي برنامــهعناصر فوق و با محوریت اطلاعات جامع پهنه

 فراهم آورد.  رامحلی با جلب مشارکت بهره برداران بر مبناي نظام مبتنی بر تقاضا

ي هاي اطلاعاتی کشاورزان به شیوهتهمنظور عملیاتی نمودن استراتژي فوق، تحقیق،ترویج و اجرا باید به خواس  به     

بایست به جاي اکتفــا نمــودن آوریهاي از پیش تعیین شده توجه نمایند. لذا میمبتنی بر تقاضا و نه به صورت ارائه فن

هــاي خــاص بــا مشــارکت کشــاورزان ارائــه گــردد. هاي کلی، براي هر محل و موقعیت، پیشنهادات و توصیهبه توصیه

گیري نمود هیچ راهی بجز حرکت به سمت یک نظام کشاورز محور و مبتنی بر تقاضــا، وجــود نتیجهتوان  بنابراین می

تر مثل شهرستان و نهایتــا هاي تحقیق، ترویج و اجرا در سطح پایینندارد. این نظام به معناي غیرمتمرکزکردن برنامه

ایفــا نمــوده و بــراي تضــمین انطبــاق   کننده رادهستان است، که دولت باید نقش هماهنگ ومراکز خدمات کشاورزي  

اي و محلی کشــاورزان اقــدام نمایــد. در جهــت اصــلاح متناسب با نیاز منطقه هاي تحقیقاتی، ترویجی و اجراییبرنامه

-بایست مورد مداقه جدي برنامهشناسی میساختار مناسب، آنچه که با توجه به تجارب گذشته از نظر فلسفی و روش

توانــد  گیري از افتادن در ورطه پیچیدگی و در هم تنیدگیهاي ساختاري گسترده اســت کــه مــیریزان قرارگیرد، پیش

منجر به سردر گمی همه عوامل مؤثر و در نتیجه برآیند نامناسب  و ضعیف بر روي جامعه هدف گــردد. لــذا ضــرورت 

-ارتبــاط و مشــارکت بهــره  سازي اجزاء فرآیند تحقیق، ترویج و اجرا درجهت ایجاد هماهنگی و افــزایش ضــریبساده



 

 

-برداران در همه مراحل از رویکردهاي اساسی دستیابی به یک نظام کارآمد در راستاي توسعه پایــدار کشــاورزي مــی

 باشد.  

توجه به مقدمه فوق در جدول ذیل به بررسی و دسته بندي نقائص ومعایــب و راهکارهــاي حــل مســائل و معضــلات  

 شود.ویجی اشاره میموجود در فعالیتهاي  تحقیقی و تر

 ترویجی -توضیح نقائص و معایب و راهکارهاي فعالیتهاي تحقیقی:1شماره  جدول  

 ردیف  نقائص و معایب راهکار 

  4تشـــکیل کـــار گـــروه اســـتانی در راســـتاي مـــاده 

هاي تولیـدي نظـام بندي عرصهدستورالعمل جامع پهنه

نــوین تــرویج بــا مســئولیت ریاســت ســازمان اســتان و 

مدیران شهرستانها و رئیس مرکز تحقیقـات و   معاونین و

مــدیر همــاهنگی تــرویج بــه منظــور ایجــاد همــاهنگی، 

حمایت و پشتیبانی از فعالیتهاي تحقیقـی و ترویجـی و 

 اي و محلی.اجرایی در سطح منطقه

ــین  ــارچگی ب ــاهنگی و یکپ ــدت، هم ــود وح ــدم وج ع

فعالیتهاي تحقیقی، ترویجـی و اجرایـی بـه علـت نبـود 

و شـفاف بـراي ارتبـاط وظـایف،  نقشـها   سیاست مدون

وکارکردهــا در تحقیــق، تــرویج و اجــرا در ســطح ملــی، 

 اي و محلی.منطقه

1 

ریزي پـایین بـه ریزي ملی، برنامهعلاوه بر رویکرد برنامه

ریزي و نیازسـنجی بالا در حد مطلوب با تاکید بر برنامـه

 اي و محلیمنطقه

ز و از بـالا بـه ریـزي متمرکـسیاستهاي مبتنی بر برنامه

 2 پایین.

تاکید بر رویکرد تقاضا محـور در فعالیتهـاي تحقیقـی و 

 اي و محلی.ترویجی با شناسایی نیازسنجی منطقه

آوري بـه جـاي هاي مبتنی بر ارائـه فـناستفاده از شیوه

 استفاده از شیوه هاي مبتنی بر تقاضا.

3 

 آوري اطلاعات به وسیله گسترشوسعه استفاده  از  فنت

یادگیري الکترونیکی و سیار و اسـتفاده از اپلیکیشـنهاي 

-آموزشی کاربردي در جهت به روز نمودن دانـش بهـره

-هـا بـین بهـرهبرداران و همچنین تبادل نظـام دانسـته

 برداران، محققین و مروجین.

آوري عدم  استفاده از تنوع و گستردگی پتانسیلهاي فـن

 ترویجیواطلاعات در فعالیتهاي تحقیقی 

4 



 

 

-تنوع بخشی روشها، تاکید بریـادگیري فعـال و مهـارت

برداران آموزي و دوري از حافظه محوري در آموزش بهره

 با تاکید و استفاده از اصول آموزش بزرگسالان.

 هــا و روشـهاي متنــوععـدم تنـوع در اســتفاده از شـیوه

 بردارانآموزش بزرگسالان در آموزش بهره

 

5 

دسـازي زنـان شـامل افـزایش توسعه برنامه هاي توانمن 

آموزشهاي مهـارتی، تشـکیل تیمهـاي مسـئله یـابی بـا 

هـا و کانونهـاي رویکرد پـژوهش میـان گروهـی و گـروه

 یادگیري.

هـاي آموزشـی، ترویجـی و برنامـه  عادلانـه  تسـهیم  عدم

تحقیقی به نسـبت زنـان بـه عنـوان نیمـی از جمعیـت 

 روستایی و نقش آنان در فرآیند تولید و توسعه.

6 

   

شناسایی و استاندارد سازي فعالیتها و حـرف کشـاورزي 

در جهت طراحی پودمانهاي مهارتی مورد نیاز کشاورزان 

و توسعه روشهاي سنجش و ارتقـاء آموزشـی مهارتهـاي 

 برداران.اي بهرهحرفه

عدم شناسایی و سازماندهی مشاغل و حرف روستایی در 

 اي.ریزي آموزشی و حرفهجهت برنامه
7 

توانمندسازي مروجان همراه با ایجـاد انگیـزه مناسـب و 

بـرداران درتمـامی مراحـل همچنین جلب مشارکت بهره

 گیري.ریزي و تصمیمبرنامه

عدم استفاده از راهکارهاي ایجـاد انگیـزه بـراي فعالیـت 

 8 برداران.مشترك بین تحقیق، ترویج، اجرا و بهره

 

 مبانی روش پژوهش میان گروهی:

 گردد:گروهی به شرح ذیل اعلام میاتی نمودن راه حلها و راهبردهاي  فوق چهارچوب روش پژوهش میانجهت عملی



 

 

ها از دانش، مسائل، تحلیلها و اولویتهاي کشاورزان و در یک گفتگوي تعاملی بین محققــین، مــروجین، برنامه -

 گردد.برداران و کارشناسان اجرایی آغاز میبهره

شی، مزرعه کشاورز، دانش بومی و تجربه او هم منبع اصلی عمل، آزمــایش و انتخــاب علاوه بر ایستگاه پژوه  -

 است. 

در چرخه بررسی مسائل و مشکلات، محققین، مــروجین، بخــش اجــراو کشــاورزان  اعــم از مــرد یــا زن، در  -

 بندي و اجراي آنها سهیم می باشند.شناخت و تحلیل مشکلات و پیشنهاد راه حلها ،  اولویت

آوري نیســت، بلکــه هــاي تکنولــوژیکی و فــناین سیستم  باید براي کشــاورزان مهیــا گــردد، بســته  آنچه در -

حلها و عملیات اجرایی در یک بررســی ها، راهها است که در قالب اصول، رویهفهرستی از تصمیمات و انتخاب

نظــام داوطلبانــه در بندي گردیده، تــا در یــک  و گفتگوي تعاملی در تیمهاي مسئله یابی استحصال و اولویت

 شرایط واقعی آزموده، عمل و سپس مورد  ارزشیابی مشترك قرار گیرد.

 گروهی:الزامات اجراي روش پژوهش میان

هــاي تولیــدي نظــام نــوین بنــدي عرصــهدستورالعمل جامع پهنه  4تشکیل کار گروه استانی در راستاي ماده    -1

و مــدیران شهرســتانها و رئــیس مرکــز تحقیقــات و مــدیر ترویج با مسئولیت ریاست سازمان اســتان و معــاونین  

هماهنگی ترویج به منظور ایجــاد همــاهنگی و یکپــارچگی فعالیتهــاي تحقیقــی و ترویجــی و اجرایــی در ســطح 

 اي و محلی.منطقه

برداران بر مبناي میزان و نوع فعالیت تولیدي و ویژگیهاي فــردي، بــا اســتفاده  از شناسایی و سازماندهی بهره  -2

یــابی، اطلاعات جمع آوري شده  به وسیله مروج مسئول پهنه جهــت شــرکت بهــره بــرداران در تیمهــاي مســئله

 کانونهاي یادگیري و فعالیتهاي ترویجی.

گروهی) با مشــارکت  نماینــده بهــره یابی  در سطح  دهستان با رویکرد (پژوهش میانتشکیل تیمهاي مسئله  -3

تشــکلها و تعاونیهــاي روســتایی و مــروجین و محققــین و کارشناســان فنــی و برداران،کشاورزان پیشرو و نمونه،  

هاي پژوهشــی، اجرایی به منظور بررسی شناسایی و رفع مشکلات محلی منطقه اي و همچنین نیاز سنجی پروژه

 برداران. ترویجی و اجرایی بر مبناي نیازهاي محلی و منطقه اي با محوریت بهره



 

 

یــابی توســط اداره تــرویج شهرســتان بــه مــدیریت ی ناشی از تصمیمات کمیته مســئلههاي اجرایاعلام برنامه  -4

 هماهنگی ترویج استان براي ارائه در کارگروه استانی.

 یابی با مسئولیت اداره ترویج شهرستان.هاي اجرایی حین و در پایان کار بوسیله تیم مسئلهارزشیابی برنامه  -5 

 :1نمودار شماره 

 

 



 

 

 

گروهــی، به عنوان بستر اصلی پیاده ســازي پــژوهش میــان  3کل گیري تیمهاي مسئله یابی در بند  با توجه به ش

 مراحل اجرایی این روش به شرح ذیل می باشد:

بنــدي آنهــا توســط بهــره بــرداران، یعنی تعیین مشترك مسائل، مشکلات ، دلایل و اولویــت  ؛تشخیص  –مرحله اول  

 تیمهاي مسئله یابی در سطح دهستان.  محققین، مروجین و کارشناسان اجرایی در

به معناي شناسایی و یافتن راه حلها و روشهاي حل و یا تعدیل مشــکلات داراي اولویــت   ؛یابیحل    راه  –مرحله دوم  

 توسط کشاورزان، محققین،کارشناسان و مروجین.

جهت حل مســائل و مشــکلات  هاي پژوهشی، ترویجی و اجرایی دربه معناي تعیین پروژه  ؛یابیپروژه   –مرحله سوم  

 استحصال شده در مراحل قبل.

وقت وکجا) جهت اجراي پروژه هــاي پژوهشــی، ترویجــی، به معناي تدوین برنامه عملیاتی(چه اجرا،  –مرحله چهارم  

 واجرایی. 

  با محوریت کشاورز به منظور جرح و تعدیل راه حل به تناسب شرایط موجود.  ارزشیابی؛   -مرحله پنجم 

 _  2شماره    نمودار



 

 

 

 

 

 



 

 

 فواید اجراي روش:

 روش فوق در صورت عملیاتی شدن داراي فواید ذیل می باشد:

گردد) با توجه بــه محوریــت و مشــارکت تحقق رهیافت اول، آخرکشاورز(از کشاورز شروع و به کشاورز ختم می  -
 برداران در تمامی مراحل اجراي روش.فعال بهره

ها به اطلاعات در اثر پردازش اطلاعات پهنه و ســپس بــه دانــش در مرحلــه ادهتکمیل فرآیند دانش از تبدیل د  -
 گروهی.شناسایی مشکلات و ارائه راه حل و سپس به خرد و هوشمندي در چرخه حل مشکلات در پژوهش میان

 یــابی و حــلحلبنــدي، راهافزایش دانش، آگاهی و فرهنگ خودباوري کشاورزان در رابطه با شــناخت، اولویــت  - 
 مشکلات و مسائل مربوط به خود.

تکمیل چرخه انتقال دانش و تجربیات بر مبناي مدل یاد دهی، یادگیري بین بهره برداران، محققین، مــروجین   -
 و کارشناسان.

بندي و راه حل هاي مروجین، محققین، بهره برداران و کارشناسان در رابطه با مشکلات، اولویتنزدیکی دیدگاه  -
 یابی آنها.

 اي و از پایین به بالا.ریزي محلی، منطقهگروهی بر برنامهتاکید رویکرد پژوهش میان  -

 برداران و کارشناسان.تبادل تجربیات در زمینه دانش بومی و دانش روز بین محققین، مروجین، بهره  -

 برداران.برطرف شدن نیازها و مسائل و مشکلات محلی بهره  -

 فزایش تجارب میدانی مروجین  و محققین.اي و در نتیجه اآموزش مزرعه  -

هاي کوتاه مدت و میان مدت تحقیقی، ترویجــی و اجرایــی در ایجاد یکپارچگی در بخشی از فعالیتهاي و برنامه  -
 اي.سطح محلی و منطقه

 برداران.برقراري ارتباط مستقیم و بدون واسطه محققین با بهره  -

 اي.  بر و قابل اجرا در سطح محلی و منطقهی و پرهزینه و زمانعدم نیاز به تشکیلات صف و ستاد طولان  -

 یابی.  شناسایی منابع مادي و انسانی و ظرفیتهاي محلی در تیمهاي مسئله  -

هــاي دولتــی برداران و کاهش برخــی از هزینــهتواند منجر به مشارکت مادي و مالی بهرهاجرا ي این روش می  - 
 .  گردد

 

   


